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Note interne

Annemasse le 16 mars 2021

De Monsieur Pierre-Jean CRASTES, A Mesdames et Messieurs les
Vice-président délégue aux finances, aux délégués du Comité syndical
politiques partenariales et au Projet

d’agglomération du Grand Genéve

Objet : budget primitif 2021

Le projet de Budget Primitif (BP) pour lI'année 2021 s’inscrit dans le prolongement du Débat
d’Orientation Budgétaire (DOB) du Comité syndical du 18 février 2021. Le présent document reprend
et compléte les éléments du Rapport d’Orientation Budgétaire.

Le Budget Primitif (BP) pour I'année 2021 est établi dans une perspective de transition, faisant suite a
linstallation du Péle métropolitain pour le nouveau mandat il y a tout juste six mois et, surtout, au
travail d’élaboration de notre feuille de route politique pour le mandat 2020-2026 et du plan d’actions
de mise en oeuvre. Il est établi dans un contexte contraint, marqué par la crise sanitaire, économique
et sociale, et donc par de trés fortes tensions sur les finances publiques.

Le premier budget de notre nouveau mandat au P6le métropolitain est donc marqué par la volonté de
poursuivre les actions structurantes initiées précédemment et de rendre possible de nouvelles
évolutions fortes dans le mandat, dés lors que notre feuille de route politique sera adoptée et traduite
en plan d’actions.

Ainsi, 'année 2021 sera marquée par la finalisation du Projet d’agglomération de 4éme génération du
Grand Genéve et son dépdt aupres de la Confédération suisse, la préparation du Contrat de Relance
et de Transition Ecologique, la refondation du projet de territoire Grand Genéve a I'aune des défis de
la transition écologique avec le lancement de la démarche « Grand Genéve en transitions », le
déploiement de services a la mobilité dans le Genevois francais (autopartage et covoiturage),
'adoption du schéma métropolitain de I'Habitat, le lancement d’expérimentations en faveur de
'économie circulaire, la promotion des économies d’énergie et de la production d’énergie
renouvelable, le développement de I'offre de formation et d’enseignement supérieur.

L’année 2021 sera aussi I'occasion de débattre et de décider, dans le droit fil de la feuille de route
politique, de sujets majeurs liés a l'organisation de la mobilité dans le Genevois francais avec la
perspective d’une Autorité Organisatrice de la Mobilité a I'échelle de notre territoire, a I'élaboration
possible d’'un Schéma de Cohérence Territoriale (SCOT) sur un périmétre a définir (hors Thonon
agglomération disposant d’'un SCOT sur un périmeétre élargi), I'élaboration d’un programme d’actions
économiques du Genevois frangais permettant de répondre aux défis de la crise et de prendre le
virage de la transition écologique.

L'action du POle métropolitain du Genevois francais répond a plusieurs objectifs de ses EPCI
membres :

- renforcer leur capacité de négociation au sein du Grand Geneve et dans les différentes
instances de coopérations transfrontaliéres;

- garantir une meilleure visibilité et une meilleure prise en compte de notre réalité
transfrontaliere au sein de la Région Auvergne - Rhone-Alpes et plus globalement au plan
national,
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- renforcer nos capacités d’actions dans 4 domaines prioritaires: la mobilité, 'aménagement du
territoire, la transition écologique ; le développement économique, la formation et
'enseignement supérieur.

- accompagner les EPCI (Etablissements Publics de Coopération Intercommunale) dans la
recherche de financements, dans le cadre des politiques contractuelles, en appui des
réalisations et investissements qu’ils portent ;

- engager des actions de communication, proposer des démarches de concertation et de
participation, agir dans le domaine de la Culture afin de renforcer I'adhésion et le sentiment
d’appartenance au Grand Genéve ; mieux appréhender les enjeux de notre territoire,
accompagner les changements, mieux adapter et rendre lisibles les actions menées. Le Péle
doit porter un message aupres des habitants du Genevois francais et du Grand Geneéve.

Progressivement, nous avons donc développé cinqg types d’actions pour :

- Planifier pour mieux maitriser notre développement a I'échelle transfrontaliere (Projets de
territoire du Grand Genéve et différentes générations de Projet d’agglomération) et du
Genevois frangais (Schémas meétropolitains de mobilité, d’accueil des entreprises,
d’aménagement commercial, coordination des Plans Climat Air Energie Territoriaux
(PCAET..)

- Déployer des services aux habitants et des entreprises a travers les mobilités
nouvelles (covoiturage, autopartage-Citiz, plans de mobilités), la Cité des Métiers du Grand
Genéve, Grand Forma (formation et enseignement supérieur), REGENERO...

- Réaliser des évenements fédérateurs et une communication plus proche des usagers et des
habitants : la Nuit est Belle, les Assises Européennes de la transition énergétique, les
Rencontres culturelles du Grand Geneve, Assises transfrontaliéres des Elus, promotion du
territoire a travers les évenements économiques annuels, F-LEX, le Festival du Léman
Express, la refonte des sites internet du Grand Genéve et du P6le métropolitain du Genevois
francgais...

- Développer des partenariats afin de renforcer I'efficacité de nos actions, faire reconnaitre la
spécificité de notre métropole transfrontaliere, mobiliser des cofinancements externes afin
d’accélérer la réalisation des projets : Europe (plusieurs opérations INTERREG), Etat et
Région (Contrat de Plan Etat-Région avec la convention de Coopération métropolitaine du
Genevois francais ; CRTE. Convention Air...) ; Confédération suisse, Cantons de Genéve et
Vaud (Projets d’agglomération), nouvelles formes de partenariats avec 'ADEME, I’Agence
Auvergne Rhoéne-Alpes Energie, la Banque des Territoires.

- Observer et objectiver les dynamiques du territoire comme base des politiques publiques.

Notre mandat s’ouvre par une crise sanitaire, économique et sociale majeure. Il est aussi marqué par
de nombreuses avancés. La mise en service du Léman Express, des bus et tramway transfrontaliers,
la Voie Verte d’agglomération constitue une démonstration quotidienne de la valeur ajoutée de la
coopération transfrontaliére pour le développement de services aux habitants. Ce résultat confirme la
réalité de notre bassin de vie transfrontalier, réalité humaine, sociale, économique, culturelle et
sportive.

Jugées impossibles hier, ces réalisations se sont affirmées dans le quotidien de nombreux de nos
concitoyens. Elles nous invitent a redoubler d’efforts pour répondre aux besoins des habitants et
entreprises de notre territoire, relever les défis de la crise et garantir le vivre ensemble. La transition
écologique constitue le fil directeur de notre mandat.

L'année 2021 est donc une année de transition et doit nous permettre de redéfinir le champ des
possibles, les priorités a donner a I'action du Pbdle métropolitain, les domaines dans lesquels, nous
souhaitons a travers le P6le métropolitain, renforcer les capacités d’actions du bloc local communes —
EPCI — Péle métropolitain.

Dans cette perspective, il est proposé, dans le cadre du Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) du
budget primitif 2021, de ne pas appeler d’augmentation de cotisations des EPCI membres,
contrairement a ce que prévoyait initialement la prospective budgétaire 2018-2021, afin de se donner
le temps d’élaborer — toujours dans cette logique de budget de transition — un nouvel effort de
projection, sur la durée.
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Le BP 2021 s’appuie sur une stabilité des contributions des membres a 7€ par habitant pour la seule
année 2021, (la prospective budgétaire 2018 — 2021 prévoyait une contribution de 8,50 € / habitant
pour 'année 2021).

Une évolution a la hausse des contributions reste néanmoins possible, dés 2022, en lien avec le
programme d'actions prévisionnel et I'évolution souhaitée des missions et compétences que les EPCI
souhaiteront confier au P6éle métropolitain.

Les recettes prévisionnelles du BP 2021 reposent donc sur un peu plus de 3000 000 € de
contributions des membres. Elles integrent également des subventions externes de I'ordre de 740 700
€ (Europe — INTERREG ; Région ; ADEME ; Banque des Territoires) et un report de 739 000 € du
BP2020.

Le projet de BP 2021 s’équilibre ainsi en dépenses et en recettes a hauteur de 4 747 400 €.

La consommation du budget 2020 en fonctionnement est de 72.19% et 41.50% en investissement. Ce
taux de réalisation en baisse par rapport aux années antérieures (90% en 2018 ; 82% en 2019), 2020
conjuguant renouvellement des équipes politiques et crise sanitaire.

Le BP 2021 est un budget de transition. Une prospective budgétaire & 3 ans sera donc établie apres
adoption de la feuille de route politique 2020-2026 et mise a jour du programme de travail pluriannuel.

Rappel du calendrier budgétaire
- Novembre 2020 - janvier 2021 : processus de dialogue budgétaire
- 22janvier 2021 : orientations budgétaires du Bureau du P6le métropolitain
- 05 février 2021 : deuxiéme discussion en Bureau.
- 18 février 2021 : débat d’orientation budgétaire du Conseil syndical.

- 26 mars 2021 : réunion du Comité syndical afin de soumettre au vote le projet de budget
primitif 2021 du Péle métropolitain
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1. L’action du Pdle métropolitain et la construction d’'une nouvelle feuille de route

Le Genevois frangais compte plus de 420 000 habitants, 119 000 emplois et 22 500 entreprises. Il est
composé de huit intercommunalités, représentant désormais 117 communes situées dans les
départements de I'Ain et de la Haute-Savoie. Il constitue la partie francaise du Grand Geneve,
agglomération transfrontaliére de plus d’'un million d’habitants.

GENEVOIS FRANCAIS

— 117 communes

— 420 000 habitant

— + 10 000 habitants/an
212 500 logements
120 000 emplois
1440 km?
652 voit. / 1000 hab.

Pays de Gex
agglo
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Agglomération

Annemasse

| .
Aol GRAND GENEVE

— 209 communes

Pays “ A
Bellegardien re
\ et Saléve

Faucigny
Gliéres

Genevois

1M habitants
— + 1,6% croissance démographique/an

— 2éme agglomération

Auvergne-Rhéne-Alpes

Pays
Rochois

En 2017, I'’évolution en Pbdle métropolitain a permis de renforcer les capacités d’action des élus du
Genevois francais dans tous ses domaines, pour répondre aux objectifs suivants :

— renforcer notre capacité de négociation au sein du Grand Genéve et au sein des différentes
instances de coopération transfrontaliere ;

— garantir une meilleure visibilité et une meilleure prise en compte de notre réalité
transfrontaliere au sein de la Région Auvergne-Rhéne-Alpes et plus globalement au plan
national ;

— consolider et développer les compétences du P6le métropolitain ;

— accompagner la recherche de nouvelles sources de financement.

Unies au sein d’'une méme instance, les collectivités membres du Pdle métropolitain constituent un
membre fondateur et de plein droit du Groupement Local de Coopération Transfrontaliere (GLCT)
Grand Genéve, au méme titre que la République et Canton de Genéve, la Ville de Genéve, la Région
de Nyon, la Confédération suisse (en tant que membre associé) et les autres partenaires francais :
Région Auvergne-Rhone-Alpes, Conseils départementaux de I'Ain et de la Haute- Savoie, I'Etat (en
tant que membre associé).

Le Péle métropolitain — a travers sa mission
« politiques contractuelles » - est, par ailleurs, en
capacité d’aller chercher des financements, de porter
des projets structurants et de renforcer les partenariats
au sein du Grand Geneve et de la Région Auvergne-
Rhoéne-Alpes.

Le P6le métropolitain permet de faire
ensemble ce que I'on ne peut faire seul.
Le P6le métropolitain c’est:
= réunir en communauté de moyens
+ agir en communauté de projets

+ réussir en communauté de destin Enfin, le P6le métropolitain congoit, avec ses membres,

les stratégies de développement du territoire,
coordonne des actions, impulse des projets notamment a travers des expérimentations, et assure des
services aux habitants. Ces quatre fonctions s’appliquent de maniére différenciée sur les thématiques
de la transition écologique, de la mobilité, de I'aménagement du territoire, du développement
économique et de la formation.
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Enfin I'action du Pble métropolitain comporte un enjeu fort de communication et d’appropriation par les
élus et par la population du territoire. Le Pdle métropolitain doit porter un message, un projet
d’identification et d’appartenance, auprés des habitants du Genevois francais et du Grand Geneve.

Le mandat qui débute est marquée par la volonté de faire de la transition écologique le fil directeur de
'action métropolitaine. Sur cette base, un important travail de refonte de la feuille de route politique,
au regard des enjeux actuels, liés a la gestion de la crise sanitaire et a la nécessité d’assurer la
transition écologique du territoire, a été initié dés l'installation du nouveau conseil syndical. A 'heure
ou le document d’orientation budgétaire est rédigé, la feuille de route politique n’est pas achevée, ni
validée.

Aussi au regard de ces éléments, I'année 2021 constituera une année politique et donc
budgétaire de transition.

2. Les ressources

5.1 Les ressources financiéres

Le Péle métropolitain ne léve aucune fiscalité. Ses ressources proviennent des cotisations de ses
membres et des cofinancements obtenus auprés des partenaires institutionnels.

La cotisation des membres est en 2020 de 7 € par habitant.

Le budget de 'ARC puis du Péle métropolitain oscille entre 3 et 4 millions € par an depuis 2010. C’est
un budget quasi-exclusivement de fonctionnement, l'investissement étant limité a 'achat de matériel
informatique et de mobilier pour le personnel et depuis, 2020, de mobilier urbain pour les premiéres
lignes de covoiturage. Le budget d’investissement se situe entre 10 000 € et 80 000 € depuis 2010.
Cette année il y a un reste a réaliser en investissement de 33 999.84 € ( mobilité).

En 2019 et 2020 les budgets du Pbdle métropolitain du Genevois francais sont de I'ordre de 3.7 a
4.4 millions € par an et les budgets d’investissement sont en hausse entre 80 000 et 174 000 €,
permettant I'acquisition de bornes de covoiturage et I'entrée au capital de I'entreprise CITIZ.

En 2021, le budget sera de I'ordre de 4 434 200.26 € en fontionnement et 283 231.07 € en
investissement, marquant, en investissement, une évolution en matiére de services a la
mobilité.

Evolution des budgets 2010 — 2020

5000 000,00
= 2010 m 2011 m 2012 m 2013
4500 000,00
m 2014 2015 m 2016 m 2017
4000000,00 +—— —
2017 PM = 2018 m 2019 2020
3500000,00 & —
3000 000,00
2 500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00 -
1 000 000,00
500 000,00
0,00 \ \
TOTAL BUDGETS DEPENSES RECETTES TOTAL REPORTS

La nature des missions de I'ARC, puis du Pdle métropolitain, a porté la structure, dés sa création, vers
l'optimisation des recettes afin de financer un programme de travail multipartenarial ambitieux.
L’éligibilité du programme de travail Grand Genéve (dont les colts sont supportés, d’'une part, par les
budgets des membres du GLCT Grand Genéve et, d’autre part, par le budget du GLCT depuis 2013)
au cofinancement européen INTERREG a permis d’optimiser le montant des recettes, composées des
participations des membres, mais aussi des subventions et cofinancements issus des partenaires.
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Evolution des recettes de 2010 a 2020
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Depuis 2010, la part des subventions sur le compte administratif consolidé de 'ARC (budget principal
et budget annexe confondus) a atteint des pics a 42,79% en 2011 et 65% en 2014. Cette part de
subventions connait néanmoins une dégradation continue depuis 2015 (19.67% en 2018). Cette
tendance s'inscrit dans un paysage général moins favorable ces dernieres années a
'accompagnement des dépenses de fonctionnement.

Ainsi, entre 2011 et 2016, la collectivité avait percu 2 174 275 € de subventions dans le cadre du
programme de coopération transfrontaliere INTERREG. Le Pdle métropolitain a d’ores et déja soumis
plusieurs projets, en tant que chef de file, auprés du Comité de programmation INTERREG V mais ne
saurait obtenir un soutien aussi massif sur les exercices a venir.

L’ARC avait également bénéficié de cofinancements significatifs de la Région Rhone-Alpes via les
dispositifs contractuels régionaux liés a 'aménagement du territoire (256 000 € par an en moyenne),
des Départements de 'Ain et de la Haute-savoie (respectivement 236 500 € et 206 464 € sur 5 ans).
Ce n’est plus le cas aujourd’hui, la priorité ayant été donnée, notamment pour la Région Auvergne
Rhoéne-Alpes, a I'accompagnement de linvestissement (Convention de coopération métropolitaine,
Contrats d’Ambition Région...).

La collectivité, ne disposant pas de ressources dynamiques (absence de fiscalité), recherche
systématiguement un support financier auprés des partenaires institutionnels pour élaborer son
programme de travail. Elle poursuit le développement de politiques contractuelles, adossées a des
logiques partenariales : les actions relevant de plusieurs niveaux de compétences, le montage de
partenariats s’est imposé comme une solution pour la mobilisation des acteurs autour d’'une démarche
de projet et pour le financement des actions. Afin d’en garantir une inscription dans la durée, la
collectivité formalise ces partenariats par I'établissement d’un lien contractuel autour de programmes
définis conjointement. A noter que ces programmes profitent désormais majoritairement aux
opérations portées par les collectivités maitres d’ouvrages du Genevois frangais, plutét qu’au
programme de travail du Pdle métropolitain, caractérisé par des dépenses de fonctionnement qui
suscitent une moindre appétence des partenaires institutionnels.
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Le P6lé métropolitain : facilitateur de cofinancements externes
117 millions d’€ obtenus sur 10 ans

DES INVESTISSEMENTS ET DES SERVICES
ACCOMPAGNES DANS LES DOMAINES DE COMPETENCES

—
MOBILITE
Exemples > Pdles d'échanges multimodaux,
Voies Vertes.

AMENAGEMENT,
TRANSITION ECOLOGIQUE
Exemples > TEPOS, Qualité de I'air, Biodiversité. ..

ECONOMIE, INNOVATION,
ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
Exemples > Entreprenariat, Cité des Métiers,

Pdles de formations supérieures. ..

RESSOURCES MOBILISEES —

%

ES PARTENAIRES FINANCIERS MOBILI ‘

‘ Projets d'agglo (1, 11, 11} Contrats régionaux Partenariat avec I'Etat Europe, Interreg Ingénierie

74,3 M€ 33,8 M€ 6 M€ 4 M€ 20 K€

Schwelzarinchs Edzenaasans e LaRégion E l interreg - +| rﬁ AN ] g
Eant x Vergne ne-Alpes - France - Suisse 11 « TERRITOIRES

RETUBLIGUE FRANCAILE

Des démarches sont toujours déployées pour rechercher des ressources complémentaires. Le Pdle
métropolitain s’inscrit dans plusieurs partenariats et contractualisations aux fins de cofinancement de
son programme de travail mais aussi des opérations en maitrise d’ouvrage de ses membres :

Les fonds européens (INTERREG, FEDER, FEADER) accessibles pour une série de
démarches inscrites aux programmes de travail Grand Genéve et Genevois frangais (ex :
promotion du covoiturage, PACTE) ;

la Caisse des Dépbts et Consignations, par le biais d’'une convention triennales, afin de
cofinancer certains volets du programme de travail Grand Genéve et Genevois francais ;
L’Etat, au travers de la préparation du nouveau Contrat de Relance et de Transition
Ecologique impliquant le Péle métropolitain ainsi que I'ensemble des EPCI membres. D’'autres
appels a projet émanant de I'Etat ou de ses opérateurs (ADEME, Programme
d’'Investissement d’Avenir ; etc) sont également mobilisés;

la Région Auvergne Rhdne-Alpes (« Convention Air », Convention territoriale de coopération
métropolitaine).

Un travail de veille et d’orientation est réalisé pour détecter les appels a projets européens, nationaux,
régionaux susceptibles d’étre compatibles avec le programme de travail du Péle métropolitain et du
Grand Genéve, mais aussi avec les projets portés par ses membres.

L’année 2021 verra le renouvellement de contractualisations pour le P6le métropolitain et ses
membres, avec la formalisation du Contrat de Plan Etat-Région 2021-2027, la création du Contrat de
Relance et de Transition Ecologique et la nouvelle programmation européenne 2020-2027.
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5.2 Lesressources humaines

Les effectifs

Les effectifs ont doublé de 2010 a 2020 (19 agents). Le nombre de titulaires est passé de 5 en 2010 a
12 en 2020. Le nombre de contractuels est passé de 4 a 7 durant la méme période. Le Pole
métropolitain n’a pas de contractuels en CDI.

L’augmentation des effectifs a suivi les cycles de projets et de missions portés par 'ARC Syndicat
mixte puis par le Pdle métropolitain. Ainsi la création de 'ARC Syndicat mixte se traduit par une
installation de la collectivité et le recrutement de plusieurs agents entre 2010 et 2011 pour atteindre un
effectif de 12 agents fin 2011. Les effectifs varient peu entre 2011 et 2015, passant de 12 a 13 agents.
La feuille de route politique adoptée en octobre 2014 se traduit par un nouveau cycle de projets,
parallélement a la démarche de création du Pdle métropolitain : entre 2015 et 2017, les effectifs
passent de 13 & 19 agents.

L’augmentation des effectifs a partir de 2015 tient :

— a l'exercice de nouvelles missions telles que l'accompagnement de I'aménagement du
territoire dans ses dimensions de planification et de transition énergétique, de la mobilité et du
développement économique ;

— au renforcement de la communication de la collectivité (communication institutionnelle et
communication sur les démarches thématiques portées par la collectivité).

L’aménagement du territoire et la transition énergétique ont motivé 4 recrutements entre 2014 et
2016. lls correspondent a la montée en charge des thématiques InterSCOT et de la transition
énergétique (labellisation TEPOS du Genevois frangais dés 2016), prises en charge par le pble
Aménagement, dans le programme de travail de 'ARC.

Le développement économique et la mobilité ont également motivé 3 recrutements (respectivement
en 2014, 2016 et 2019) afin d’assumer les missions dévolues a 'ARC puis au P6le métropolitain. Ces
thématiques sont également inscrites dans la feuille de route politique adoptée en début de mandat.

Les thématiques de la mobilité et de la transition énergétique ont été animées jusqu’en 2015 par des
agents mis a disposition par les Départements de I'Ain et de la Haute-Savoie, dans le cadre du Projet
d’agglomération franco-valdo-genevois (opération INTERREG 1V, période 2012/2015). L’ARC s’est
ensuite doté de compétences propres et a procédé aux recrutements nécessaires. Une convention de
partenariat avec le Département de I'Ain a été adoptée en 2019 dans le cadre du programme
PACT'AIR pour la mise a disposition d’'un 0.5 ETP. le Péle métropolitain dispose également des
services d'un agent de la Communauté d’agglomération du Pays de Gex pour traiter des travaux
géomatiques et cartographiques du Péle Aménagement du Péle métropolitain. Une convention a été
signée avec la CC Pays de Gex, le 22 juin 2017.

Les besoins de la communication institutionnelle a I'égard des partenaires et du grand public, et les
exigences de communication des démarches directement portées par 'ARC et le Péle ont entrainé 2
recrutements (un recrutement sur la communication des démarches liées a la transition énergétique :
Assises européennes de la transition énergétique, PACT Air, plateforme REGENERO, TEPOS... ; et
un recrutement en septembre 2019 lié a I'accroissement des compétences traitées désormais par le
Pdle, au développement de la stratégie de communication, avec pour objectif une meilleure
appropriation de la structure et des projets a mener a I'échelle du territoire pour les élus et le
déploiement des nombreux services initiés et gérés par le Péle incluant également I'élaboration de
plusieurs stratégies et campagnes de communication visant a promouvoir et assurer leurs succes
respectifs auprés de la population du Genevois francais.

Le renforcement du service Démarches participatives et culture a entrainé le recrutement d’un agent
en accroissement temporaire d’activité en 2019 pour I'accompagnement du Conseil Consultatif
Métropolitain, le suivi et le soutien a la réalisation d’événements tel que le Festival du Léman Express.

Le budget 2019 a autorisé la création d’'un poste d’Attaché pour un renforcement du Poéle
Communication (la pérennisation d’'un poste (ATA) répondant & un Accroissement Temporaire
d’Activité depuis 2 ans.)

En 2020 un départ en congé maternité et un besoin de renfort dans le service aménagement a
entrainé le recrutement d’'un agent sur un poste en accroissement d’activité en qualité de chargé de
mission aménagement-habitat.
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L’engagement dans I'élaboration d’un Programme d’actions concerté pour la transition écologique
nommé « PACTE du Grand Genéve », afin d’inscrire la transition écologique comme fil rouge de
'aménagement et de la coopération transfrontaliere (Programme élaboré entre 2020 et 2021 et
signé au cours des Assises Européennes de la Transition Energétique de 2022) nécessite le
recrutement de deux agents en contrat de projets.

- Un chargé de mission participation pour la Transition écologique du Grand Genéve,

- Un chargé de mission événementiel et communication pour la Transition écologique du
Grand Geneve.

Le Péle métropolitain compte aujourd’hui 3 postes a pourvoir (secrétaire général du GLCT Grand
Geneve, assistance administrative, développement économique-formation-enseignement supérieur).
La collectivité rencontre, a I'image de I'ensemble des collectivités du Genevois frangais, des difficultés
de recrutement. Ce constat et la recherche de synergies portent le Pdle métropolitain vers le
développement de mutualisation avec ses membres.

A noter que l'effectif en activité compte aujourd’hui 13 femmes et 7 hommes. Il est distribué entre 1
agent de catégorie C, 2 agents de catégorie B et 17 agents de catégorie A. L’agent de catégorie C
est une femme, les agents de catégorie B sont des femmes, les agents de catégorie A sont répartis
entre 10 femmes et 7 hommes.

La masse salariale

ARC POLE

ANNEE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
masse salariale titulaire 89 496,94 256 814,12| 371 353,43| 385 902,03| 438 708,43| 469 497,08| 479 254,63| 523 300,67| 546 896,02| 550 089,28 698 886,17
masse salariale contractuels-stagiaires| 58 792,14| 225 479,70| 135 267,74| 111 137,99| 167 035,31 179 619,73| 279 755,63| 375 303,45/ 331 134,29| 276 121,02| 351 905,09
TOTAL 148 289,08 482 293,82| 506 621,17| 497 040,02 605 743,74/ 649 116,81| 759 010,26 898 604,12| 878 030,31| 826 210,30[ 1 050 791,26
nombre titulaires 5 7 8 8 9 9 9 11 11 12 12
nombre contractuels 4 5 4 4 4 4 6 6 6 6 7

9 12 11 12 13 13 15 17 17 18 19
stagiares 0 1 1 1 1 1 0 1 1 2

1 agent compté dans les 2 ( titularisation)

La masse salariale correspond a 30% du budget annuel du Péle métropolitain, en ligne avec les
caractéristiques de son activité (ingénierie, coordination). Elle évolue au gré des renforcements des
ressources sur les domaines thématiques (mobilité en 2016 et 2019, transition énergétique et
communication en 2017 ,2019 et 2020). Elle est réalisée en moyenne a 94.41 % (le delta correspond
aux postes non pourvus et aux temps non complets).

Evolution de la masse salariale 2010 - 2020
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L’évolution de la masse salariale suit I'évolution des effectifs (voir supra).
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Evolution masse salariale 2010-2020
Répartition agents titulaires - contractuels
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W masse salariale titulaire B masse salariale contractuels-stagiaires

A noter que le Péle métropolitain s’est doté d’un RIFSEEP en 2017.

Organisation

Compte tenu de la croissance rapide de la Collectivité, le Péle métropolitain a mené une réflexion sur
l'organisation interne. Cette réflexion sur une réorganisation physique des services (aménagement
des locaux, accés a distance du serveur, déménagement, télétravail...) a été finalisée avec le
déménagement du siége du Péle métropolitain sur au 15 avenue Emile Zola a Annemasse, en Mai
2019. Les travaux pour I'agrandissement des bureaux du Péle métropolitain et de la salle de réunion
sur le méme plateau sont en cours. Ce nouvel espace sera livré a la fin du printemps 2021.

L’acceés du serveur a distance et la mise en place d’'une charte sur le télétravail permettent aux agents
du pdle métropolitain qui en ont fait la demande et dont les missions sont compatibles de télétravailler
depuis le 1¢" novembre 2019 a raison d’'un jour par semaine. Une évolution de la charte de télétravail a
fait 'objet d’une délibération en date du 10 décembre 2020 autorisant les agents du P6le métropolitain
de télétravailler deux jours par semaine pour un temps plein et 1 jour pour un temps partiel.

Le Péle métropolitain s’est doté de logiciels métiers adaptés destinés a développer le télétravail ou le
travail sur des sites distants (courriers, instances, téléphone IP, plateforme collaborative...) permettant
notamment de gagner en productivité.

Par rapport au contexte particulier de I'année 2020 et a I'instauration de I'état d’'urgence sanitaire pour
faire face a I'épidémie de COVID19, les agents du Pdle métropolitain ont alterné les périodes de
télétravail intégral et de télétravail partiel.

Pour 2021, il est proposé d’inscrire aux budgets primitifs une masse salariale de 1 319 000 € (salaires,
charges, indemnités des élus, tickets restaurants, CNAS, assurance statutaire) : au-dela de
l'avancement de carriere (hypothése +2%), l'effectif ne devrait pas connaitre d’augmentation
significative, avec un nombre d’agents inférieur a 20 (tableau des emplois). L’effectif du Péle
métropolitain en 2020 s’éléve a 19 agents (hors agents mutualisés). A ce jour, 3 postes inscrits au
tableau des emplois restent ouverts et non pourvus.

Le temps annuel appliqué aux agents est de 1 607 heures de travail effectif (jour de solidarité
compris) soit 40 heures hebdomadaires avec récupération d’ARTT. La collectivité doit engager a
terme une réflexion sur le temps de travail. Un travail doit étre également mené sur la définition d’'une
politique d’avancement des agents afin de répondre aux remarques issues du contrdle effectué en
2017 et 2018 sur la gestion de 'ARC syndicat mixte et du Péle métropolitain et a I'obligation au 1¢"
janvier 2021 de présenter des lignes directrices de gestion.

Indemnités des élus

L’enveloppe indemnitaire annuelle globale du Pole métropolitain du Genevois frangais s’éléve a un
montant brut de 78 555,12 €. Le Président et les Vice-Présidents ne souhaitent pas percevoir le taux
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maximum d’indemnités auquel ils peuvent prétendre en vertu de la loi et du reglement, le montant des
indemnités de fonction du Président et des Vice-Présidents a été adopté de la maniere suivante :

- Le Président : 17.32 % de l'indice brut terminal de I'échelle indiciaire de la fonction publique
- Les 7 Vice-Présidents : 8.66% de l'indice brut terminal de I'échelle indiciaire de la fonction publique.
Actions sociales

Le Pdle métropolitain recourt aux services du CNAS. |l s’agit d’'un organisme de portée nationale qui
a pour objet 'amélioration des conditions de vie des personnels de la fonction publique territoriale et
de leurs familles. A cet effet, il propose a ses bénéficiaires un trés large éventail de prestations (aides,
secours, préts sociaux, vacances, loisirs, culture, chéques-réduction...) qu’il fait évoluer chaque
année afin de répondre a leurs besoins et a leurs attentes.

Sur la base de ce qui précéde, il convient d’inscrire pour le budget 2021, le montant de la cotisation au
CNAS au sein du budget général de la collectivité soit 3 600 €.

La collectivité participe a la garantie salaire des agents a hauteur de 50% du montant de 'assurance.
Elle participe également a la mutuelle (prévoyance) des agents (participation forfaitaire selon les
seuils de salaire brut). Ces participations sont inscrites au budget pour un montant de 8450 €.

Le personnel du Pbdle métropolitain bénéficie de titres restaurants d’'un montant unitaire de 6 € avec
une prise en charge de la collectivité & 50%, dont le montant inscrit au budget est de 15 000 €.

Ces éléments sont intégrés dans la masse salariale.
Mutualisation

Le Pdle métropolitain se veut volontariste sur le sujet de la mutualisation avec ses membres. Il s’agit
de mettre en place les solutions les plus efficientes dans le but de limiter les colts de fonctionnement
au maximum. A ce titre, le recours aux compétences disponibles dans les EPCI membres est
recherché lorsque cela est possible, y compris en confiant le service a une intercommunalité membre
choisie par le conseil communautaire (Informatique, SIG, ...). ».

Le Pdle métropolitain a signé une convention avec Annemasse Agglomération le 28 juin 2017 sur la
mise a disposition d’une expertise marchés publics. Cette mutualisation a connu un nouveau
développement courant 2019 avec la mise en place d’'une nouvelle convention qui confie au Pdle de
la commande publique d’Annemasse Agglomération le traitement des marchés du Pdle métropolitain.
Une convention de groupement de commande sur les fournitures et le matériel informatique a
d’ailleurs été signée entre le Péle métropolitain et Annemasse Agglomération en janvier 2019.

Une convention de mise a disposition de service a été signée a I'été 2018 pour gérer les archives de
'ARC et du Pbéle métropolitain. Le Pdle métropolitain doit dorénavant s’attacher a traiter le volet
numérique et s’est manifesté pour une poursuite de la mission dans la limite des moyens disponibles
des services d’Annemasse Agglomération.

De méme, le Pble métropolitain dispose des services d’'un agent de la Communauté d’agglomération
du Pays de Gex pour traiter des travaux géomatiques et cartographiques du Pdle Aménagement du
Péle métropolitain. Une convention a été signée avec la CC Pays de Gex, le 22 juin 2017.

Enfin, il convient de rappeler que le Péle métropolitain avait opté en septembre 2017 pour la mise a
disposition d’'un ingénieur informatique de la Ville d’Ambilly, pour 10% de son temps de travail, pour
accompagner les utilisateurs du réseau informatique de 'ARC et assurer la maintenance des serveurs
et des terminaux. Le déménagement du siége du Pdle métropolitain sur le site de I'Etoile-Annemasse
a mis fin a ce dispositif .

Dans le cadre des mises a disposition de services supports (Systéme d’information géographique,
marchés publics, informatique), la démarche de mutualisation offre un acces a de réelles
compétences d’expertise pour des colts maitrisés.

Il faut également souligner que le Pdle métropolitain a également conclu, en 2017, un partenariat avec
le Conseil départemental de I'Ain (dans le domaine de I'environnement — mise a disposition d’'un
personnel du département de I'Ain au service du Grand Genéve), et avec le canton de Genéve (mise
a disposition d’'un agent du Pble métropolitain pour assurer le Secrétariat général du GLCT).

Les apports de la mutualisation en termes de professionnalisation des services et d'efficacité du
service délivré contribueront a renforcer la Iégitimité du Pdle métropolitain comme structure garante
des intéréts du territoire.
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5.3 L’endettement

L’ARC, puis le Pble métropolitain, n’ont jamais souscrit d’'emprunt. Une ligne de trésorerie a été
ouverte pour le financement potentiel de besoins de trésorerie en 2019, puis renouvelée en 2020.
Cette ligne a été ouverte pour un montant de 700 000 euros auprés de la Caisse d’Epargne pour une
durée d’'un an avec un taux de 0.50% elle a été remboursée et reconduite en 2020 pour un méme
montant au taux de 0.50%.

Le Pdéle métropolitain ne porte pas de projet d’'investissement d’envergure : il n'est pas prévu de
recourir d’autre emprunt a court terme.

3. Lasituation financiere du P6le métropolitain

La configuration budgétaire 2021 du Pdle métropolitain poursuit la trajectoire identifiée dans les
prospectives menées dans le cadre des précédents rapports d’orientation budgétaire (ROB), soit la
poursuite de la baisse des cofinancements externes et la disparition, effective a compter de 2019, des
marges de trésorerie.

Le P6le métropolitain continue ainsi d’étre confronté aux difficultés du cofinancement de ses missions
relevant quasi-exclusivement du fonctionnement. La fin des dispositifs GPRA, INTERREG « Projet
d’agglomération » et CDDRA « pesaient », chacun, I'équivalent d’1 € de cotisation. En conséquence,
I'effort financier des EPCI membres du Péle métropolitain augmente a budget constant, malgré la
mobilisation de cofinancements INTERREG sur plusieurs dossiers et des négociations abouties avec
la Caisse des Dépbts et Consignations (sur un soutien spécifique au programme de travail du Pdle).
Le Pdle métropolitain finance désormais - sans cofinancements externes - des démarches d’intérét
métropolitain. En outre, les marges de trésorerie baissent logiguement avec la consommation
croissante des reports des exercices antérieurs (2 200 000 € en 2016, 1 600000 € en 2017,
1120 000 € en 2018, 203 000 € en 2019, 'année 2020 a un report estimatif de 739 000 euros, la
trésorerie reste néanmoins tres faible a la suite de retards de paiements de fonds Interreg.

Ainsi le budget s’établira en 2021 a 4434 200.26 € en fonctionnement et 283 231.07 € en
investissement. La proposition de budget 2021 est stable par rapport au budget 2020 (prés de 4 453
000 € en 2020) il integre des opérations pour lesquelles le Pdle métropolitain entend assurer un
service de rénovation énergétique des logements (REGENERO), dont une partie des colts sera
assumée par ses EPCI membres via un conventionnement spécifique, et le renforcement des services
de mobilités nouvelles.

A limage des exercices précédents, le budget 2021 repose pour les 2/3 sur des dépenses
structurelles (de nature récurrente et consubstantielles aux missions du Péle): ressources humaines,
conventions d’objectifs pluriannuelles avec les partenaires, démarches de coordination dans les
domaines de 'aménagement du territoire, de la mobilité, de la transition écologique) et pour 1/3 sur
des dépenses « ponctuelles » (opérations limitées dans le temps qui n’appellent pas d’engagements
financiers ultérieurs : principalement des études). Le développement continu des opérations
récurrentes portées le Péle métropolitain doit inciter a la prudence sur I'exposition de la collectivité lice
a ses engagements, compte tenu de sa forte dépendance aux cofinancements et de la dégradation de
ses marges de trésorerie.

Le budget 2020 sera ainsi réalisé a 72.19%, un taux qui tient compte de I'impact de la crise sanitaire.

6.1 Budget 2020 : bilan

Le budget prévisionnel annuel 2020 du Po6le métropolitain du Genevois francais s’élevait a
4 453 214.63 €. |l sera réalisé comptablement a 72.19%

Ainsi, avec une dépense réalisée de 3123594 € en 2020, la réalisation enregistre une nette
progression par rapport aux exercices précédents (dépense réalisée en 2014 : 1 750 000 € ; dépense
réalisée en 2015 : 2 320 000 €, dépense réalisée en 2016 : 2 340 000 €, dépense réalisée en 2017 :
2 477 918,70 €, dépense réalisée en 2018 : 2 725 247.07 €) et une légére baisse par rapport aux
dépenses réalisées en 2019 de 3 332 300 €.
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Le report 2020 sur I'exercice 2021 est de 739 000 € (dont 120 000 € de reversement de
cofinancements européens auprés des partenaires concernés : départements, etc). Il est a souligner
gue 2020 termine un cycle de consommation des marges de trésorerie débuté en 2015 (pour rappel,
le report 2015 sur I'exercice 2016 se montait & prés de 2 200 000 €, celui de 2016 sur I'exercice de
2017 a 1 621 996,40 €, celui de 2017 sur I'exercice de 2018 a 1 117 469.49 €). Pour plus de garantie,
une ligne de trésorerie a été ouverte pour un montant de 700 000.00 € en 2019 afin d’étre mobilisée
en cas de nécessité et renouvelée pour le méme montant en 2020.

Les recettes sont estimées a hauteur de 3 926 210 € au 31 décembre 2020. Elles tiennent compte
des versements des cotisations, de I'excédent antérieur reporté 2019 d’'un montant de 363 291.11 €,
et des subventions émanant des partenaires. Le résultat estimatif inscrit au compte administratif 2020
impliquera un report d’environ 739 000 € sur le budget 2021.

6.2 Budget 2021 : principales caractéristigues

Un travail de priorisation a été mené et validé lors du débat d’orientation budgétaire afin de présenter
un budget 2021 a I'équilibre. Ainsi le budget 2021 s’établit & 4 434 200.26 € en fonctionnement, et
283 231.07 € en investissement, le report de I'exercice 2020 est de 739 096.26 €

Au regard du programme de travail projeté, le budget 2021 identifie les grandes masses suivantes :

Mobilité Déploiement des services a la mobilité et des 746 000 € 666 820€
nouvelles mobilités : poursuite du déploiement du (495 000 €
service d’autopartage, du covoiturage dynamique, de
réalisation de plans de mobilité, animations et fonctionnem
sensibilisation. ent +
Préfiguration d’'une AOM du Genevois francais : 171 82(.)€

" . : , — d’investisse
proposition de projet de service, d’organisation, de ment)
gouvernance...

Grand Geneéve : déploiement du plan d’actions pour
la diminution du trafic aux petites douanes, suivi des
mesures du Projet d’agglomération (PA1, PA2, PA3),
élaboration du Projet d’agglomération n°4, suivi des
grands projets du Canton de Genéve.
Aménagement InterSCOT et préfiguration d’un SCOT: 211 700 € 212 000€

du territoire Elaboration du Schéma métropolitain de I'habitat et
du logement (SMHL), mise en ceuvre du Schéma
métropolitain d’Aménagement Commercial (SMAC),
et du Schéma d’Accueil des Entreprises (SAE),
préfiguration d’'un SCOT métropolitain (gouvernance,
organisation), suivi des documents d’urbanisme
supra Genevois francais (Schéma régional des
carrieres, etc.) ou des territoires voisins (refonte du
Plan directeur cantonal de Genéve).

Grand Genéve : Elaboration du PA4, réalisations
d’études exploratoires (ex: métropole ferroviaire),
suivi des grands projets Genevois, suivi de la
démarche prospective a I'échelle du Grand Genéve
« Habiter la ville-paysage du 21éme siecle » pilotée
par la Fondation Braillard.

Centre de Ressources : développement du centre
de géodonnées du Genevois francais, valorisation
des données issues du Systeme d’Information du
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Territoire a Genéve (SITG), contribution au
programme de I'Observatoire Statistique
Transfrontalier (OST).

Transition
écologique

Programmes transversaux : Lancement de la
démarche « Grand Genéve en transitions »,
coordination de la mise en ceuvre des PCAET des
territoires, animation de la démarche Territoire a
Energie Positive (TEPOS), organisation des AETE
2022.

Energie : évolution du service de rénovation
énergétique REGENERO dans la perspective de
SPPEH, perspectives de développement d’énergies
renouvelables.

Qualité de I’Air : mise en ceuvre du Fonds Air-ENR,
mise en ceuvre du programme d’actions
transfrontalier Pact’Air dont poursuite de I'outil de
communication Air2G2, adhésion ATMO.

Biodiversité : Organisation de I'événement « La nuit
est belle » et mise en place d’outils d’'observation
commun a I'échelle du Grand Genéve. Candidature a
« Territoire Engagé pour la Nature ».

Alimentation et circuits courts : préfiguration d’'un
Projet alimentaire territorial pour une candidature en
2022.

623 000 €

671 000 €

Développement
économique,
innovation, ESR

Planification - stratégie : Elaboration d’'un pacte
économique permettant de réorienter les actions du
Pdle métropolitain vers une économie positive. Mise
en oeuvre dactions du Schéma d’accueil des
entreprises telles que des expérimentations pour
I'économie circulaire ou les études de faisabilité de
conciergerie d’entreprises.

Accompagnement des domaines d’excellence du
Genevois frangais : habitat durable, solidarités,
sports Outdoor, industrie du futur ...

Promotion du territoire : orienté principalement vers
'endogéne, avec l'organisation ou la participation a
divers événements (Hackaton-DXO, Tables rondes
du Grand Genéve, etc.) et réalisations de vidéos
promotionnelles.

Déploiement de la stratégie de développement de
I’Enseignement Supérieur-Recherche « Grand
Forma » dans le Genevois francais : renforcement de
I'offre de formation et de la mobilisation des acteurs,
adhésion au Club des Entreprises et Fondation de
'Université Savoie Mont Blanc.

Développement de la Cité des Métiers du Grand
Genéve.

625 350 €

645 181 €
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Gouvernance Participation au fonctionnement et programme de 337 000€ 250 000 €
travail du GLCT Grand Genéve. Elaboration de la
démarche Grand Genéve en transitions.

Elaboration de la feuille de route du mandat.

Politiques partenariales : Mobilisation des dispositifs
pour le financement des projets du territoires : CRTE,
CPER, infrastructures de mobilité (PA).

Communication | Mise en place et récurrence de supports a 242 000 € 290 000 €
destination des élus du Genevois francais (enjeux,
principales actions et réle du Péle métropolitain),
avec objectif de simplification et synthétisation des
contenus.

Promotion des services développés a I'attention du
grand public, avec une communication dédiée selon
les territoires.

Accentuation de la présence en ligne du Genevois
frangais avec supports numériques / vidéos.

Engagement de participation et communication pour
le volet « Grand Genéve en transitions », a I'échelle
transfrontaliére (projet Interreg).

Préparation d’évenements culturels transfrontaliers
pour la valorisation du Léman Express, conception
d’'une nouvelle exposition itinérante transfrontaliére.

RH Masse salariale 1170349 € 1319 000€
Charges de Frais de fonctionnement, investissement (mobilier, 320 290 € 289 500 €
structure bureautique), prestations informatiques, services

mutualisés hors écritures ordres

A noter que les charges de personnel et de fonctionnement représentent respectivement prés de
1 319 000 € et 244 500€, en ligne avec un budget 2021 qui marque le renforcement des domaines de
de la transition écologique (Grand Genéve en transitions) et integre les indemnités des élus.

Les recettes sont essentiellement composées des participations des membres du Péle métropolitain (
3004 500 €) et de subventions (ADEME, FEDER, Région Auvergne RhOne-Alpes, Caisse des
Dépbts...) pour un montant estimé de 740 700 € et de I'excédent 2020 de 739 000 €.

Pour mémoire, en 2020 une augmentation est intervenue aprés 5 années de stabilité du montant de
cotisation (3,47 €) et d'une augmentation en 2019 & 5.07 € par habitant et par an.

Ainsi, les ressources du Pbdle métropolitain reposent d’abord sur les cotisations de ses membres. Ces
derniéres se monteraient, en 2021, a 3 004 500 €. Ces ressources propres permettent de couvrir la
masse salariale, les charges de fonctionnement et la cotisation GLCT Grand Genéve (prés de 1 673
500 €) et une partie du programme de travail. Le programme de travail 2021 du Péle métropolitain est
estimé a 2735 000 € Il reste toutefois dépendant de la mobilisation de recettes externes
(cofinancements des partenaires sur le programme autofinancé par le Pdle : prés de 740 700 €
attendus en 2021). Le report financier de I'exercice antérieur est de 739 000 €.
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Le Pdle métropolitain reste par ailleurs investi dans des démarches de mutualisation aupres de ses
membres (SIG, Marchés publics...) afin d’optimiser les codts.

La proposition de budget 2021 signe une année de transition et de redéfinition des priorités de
mandat. Cette année s’inscrit donc en continuité des actions engagées ainsi qu’en
préfiguration de nouvelles actions qui sont encore en cours de définition. Suite au Débat
d’orientation budgétaire 2021, il est donc proposé de maintenir la cotisation des membres du
Pbdle métropolitain a 7 € par an et par habitant. L’adoption de la feuille de route et la
préparation du plan d’actions pluriannuel permettront d’élaborer une prospective budgétaire
pour le mandat.

4. Budget 2021 : propositions

Pour chaque domaine d’action du Pbdle métropolitain, une synthése des objectifs et actions proposées
ainsi que leurs évaluations tant en termes de dépenses que de recettes sont présentées. Ces
éléments suivent les prescriptions de la feuille de route et s’organisent autour des notions de stratégie
d’action, d’accompagnement a la mise en ceuvre et des outils de développement nécessaires a
'observation territoriale et a la prospective.

Ces propositions s’élévent a :
Budget Primitif
Fonctionnement : 4 434 200.26 euros

Investissement 283 231.07 euros

Propositions de contributions pour |le Budget Primitif 2021

La contribution est portée a 7 euros / habitants.
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5. Traduction budgétaire du programme de travalil

Le réle de du Pdle métropolitain est de construire les stratégies et d’accompagner les projets
nécessaires au développement du Grand Genéve et du Genevois francais. Le Pdle métropolitain joue
un réle d’impulsion et de coordination des politiques publiques en termes de mobilité, d’aménagement
du territoire, de transition écologique, de développement économique et de promotion du territoire.

Le Pble métropolitain n’est pas doté de véritables capacités d’investissement et assume des fonctions
de coordination, d’études et d’accompagnement basées sur un budget de fonctionnement dont les
principaux postes de dépense s’incarnent dans les prestations, les études et recherches ainsi que les
charges de personnel et d’administration générale.

A. Gouvernance

Les objectifs :

v/ Structurer le territoire et renforcer notre action sur des enjeux métropolitains (Genevois
francais et Grand Genéve) ;

v' Développer les politiques partenariales au service des projets du territoire et des EPCI
membres ;

v' Assoir et faire vivre le schéma de gouvernance de I'agglomération transfrontaliére : GLCT
Grand Genéve, Forum d’agglomération. Elaborer le Projet de territoire du Grand Genéve sous
la forme d’'un programme d’actions concerté pour la transition écologique - « Grand Genéve
en transitions ».

Budget primitif 1,2 ETP

Dépenses Recettes

Gouvernance du P6le métropolitain

Poéle métropolitain : Conseil juridique 70 000 0
/séminaires / AMO/ évolution nouveau

mandat

Politiques partenariales 40 000 0

Le Pdle métropolitain au sein du Grand Genéve

« Grand Geneve en transitions » - 20 000 0
PACTE- Programme d’actions concerté
pour la Transition écologique du Grand
Geneve

Adhésion GLCT 2021, AETE, adhésions 120 000 50 000
et partenariats divers (MOT, etc.)

TOTAL 250 000 50 000

Autofinancement : Péle métropolitain 200 000 €
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v' Faciliter 'émergence de nouveaux services a la mobilité (autopartage, déploiement de lignes

de covoiturage dynamique, plans de mobilité entreprise).

v" Mettre en ceuvre le schéma métropolitain de mobilité et préfigurer une Autorité Organisatrice

des Mobilités : Charte,

d’organisations et de financements) ;

PACTE, proposition dun projet de service et hypothéses

v' Compléter la stratégie mobilité du Grand Genéve, accompagner la mise en ceuvre du Projet
d’agglomération et élaborer des scénarios sur le financement d’infrastructures de mobilité par
Geneéve, préparer le Projet d’agglomération n°4.

Budget primitif

RH:2 ETP

Dépenses

Recettes

Schéma métropolitain de la mobilité et préfiguration AOM

Préfiguration AOM, animation réseau 205 000

technique, réseau d’acteur adaptation LOM

Mobilités nouvelles & Conseils mobilité

autopartage 86 820 50 274
covoiturage 145 000 15 000
coworking : tiers-lieux 10 000

PDIE, PDA 50 000 90 000 (dispositif PENDAURA)
PENDAURA (accés a la mobilité) 90 000 30 000
Extension VéloPartage 30 000

Stratégie mobilité du Grand Geneve

Enquéte Grand territoire 30 000

Suivi des études Grand Genéve et des

chantiers majeurs (schéma cyclable, 20 000

concept ferroviaire...)

TOTAL 666 820 185 274

Autofinancement Péle : 481 546 €
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C. Aménagement du territoire

Les objectifs :

v' Préfigurer le SCOT du Genevois frangais : élaboration du schéma métropolitain de I'habitat et
du logement, conseils juridique et gouvernance pour préfigurer le SCOT, mise en ceuvre du
schéma d’accueil des activités et du schéma métropolitain d’'aménagement commercial.

v' Approfondir la stratégie d’aménagement du territoire a I'échelle du Grand Genéve :
élaboration du PA4, réalisations d’études exploratoires (métropole ferroviaire, enquéte
consommation, Habiter la ville paysage du 21¢me siécle, etc.)

v' Se doter des outils et des données indispensables a I'analyse des tendances a I'ceuvre sur le
territoire : études territoriales et thématiques, outils cartographiques et statistiques.

Budget primitif RH:3 ETP

Dépenses Recettes

Préfigurer le SCOT du Genevois frangais

Conseil juridique et préfiguration SCOT 45 000

Schéma métropolitain de I'habitat et du logement 50 000

Approfondir la stratégie d’aménagement du Grand Genéeve

Métropole ferroviaire 30 000
Programme de travail GG(prospective 30 000
démographique, commerce...)

30 000
Etudes exploratoires (Fondation Braillard, Territoire la
Suite, etc.)
Observer et analyser
Base de données, cartographies et SITG 10 000
Données statistiques (Observatoire Statistique 17 000
Transfrontalier)
TOTAL 212 000 0

Autofinancement Pdle : 212 000€
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v' Porter des programmes transversaux : Lancer la démarche « Grand Geneve en transitions »,
coordonner la mise en ceuvre des PCAET des territoires, animer la démarche Territoire a
Energie Positive (TEPOS), organiser les AETE 2022.

v' Energie : Faire évoluer le service de rénovation énergétique REGENERO dans la perspective

de SPPEH, développer les filieres d’énergies renouvelables.

v" Qualité de I'Air : mettre en ceuvre le Fonds Air-ENR, et le programme d’actions transfrontalier

Pact’Air, poursuivre 'adhésion ATMO.

v/ Biodiversité : Organiser I'événement « La nuit est belle » et mettre en place des outils
d’observation commun a I'échelle du Grand Genéve (Trame noire). Préparer une candidature

a « Territoire Engagé pour la Nature ».

v/ Alimentation et circuits courts : préfigurer un Projet alimentaire territorial pour une candidature

en 2022.

Budget primitif 2ETP
Dépenses Recettes
Stratégie globale de transition écologique
Démarche TEPOS, Coordination PCAET, étude filieres 50 000 2000
Biodiversité -trame noire du Grand Geneve 28 000 8 000
AETE 2022 50 000 32 500
Projets et services
Plateforme REGENERO
Socle et Niveau 1 210 000 30 000
Niveau 2 180 000 180 000
Fonds Air-ENR 10 000
PACT'AIR : AIR2G2 et Aeropair 20 000
Agriculture : Programme d’approvisionnement territorial 50 000 35000
Partenariats
ATMO Air Rhone-Alpes 73 000
TOTAL 671 000 287 500

Autofinancement Péle : 383 500€
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E. Développement économique et formation

Les objectifs :

v' Redéfinir les priorités d’actions pour le Pdle métropolitain et mettre en ceuvre le Schéma
d’accueil des entreprises ;

v" Accompagner les domaines d’excellence du Genevois frangais et promouvoir le territoire.

v' Développer I'enseignement supérieur.

Budget primitif 2ETP

Dépenses Recettes

Stratégie globale

Feuille de route économie — Pacte économique 45 000

Accompagner les domaines d’excellence

Solidarités, habitat durable
Habitat durable innovales 82 381 17 000

Animation filieres Sports

osv 21 500
Animation eco circulaire en ZAE 5000
Conciergeries services éco-responsables 15 000

Industrie du futur

Mont Blanc Industries (Mont-Blanc Excellence) 44 800
Industrie écologique 25 000
Numérique
Geofab et geofab 2 5 000
DXO Digiltal dont Hackaton 31500
Animation French Tech French Impact 42 500
Digital Tour Grand Genéve 12 000

Promotion économique

Brochure éco 3 000
Tables rondes Grand Genéve 7 500
Attractivité endogéne et Forum d’affaire franco-suisse 25 000

Enseignement supérieur - formation

ESR Grand Forma 70 000

Cité des Métiers / Digipro 94 000 70 500
Club des entreprises 9 000

Fondation USMB 107 000

TOTAL 645 181 € 87 500 €

Autofinancement Péle : 557 681 €
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F. Communication et identité territoriale

Les objectifs :
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v Développer la communication du P6le métropolitain avec un discours de promesse devenu un

discours de preuve :

o communication institutionnelle a renforcer, simplifier les messages et accompagner
les élus sur les enjeux, sujets/actions majeurs et le réle du Pdle métropolitain

o communication de marques a travers la valorisation des services aupres des publics

cibles.

v Renforcer la communication sur la réalit¢ du Grand Genéve, avec comme vecteur les
réalisations concretes transfrontalieres ;

v Faire de la culture un moyen de cohésion et de promotion du transfrontalier ;

v' Développer la participation sur les volets transfrontalier et transition écologique, notamment a
travers « Grand Genéve en transitions ».

Budget primitif 5ETP
Dépenses Recettes

Stratégie

Développement de la stratégie de communication 10 000

PACTE participation et communication 80 000 52 000

Sites internet & extranet maintenance et 20 000

développement

Relations presse + revue presse+ partenariats presse 18 000

Campagne frontaliers suisses 15 000

Outils de promotion du territoire et des projets

Vidéos 15 000

Prestations graphiques 20 000

Publications et Impressions + rapport activité 16 000

Phototheque 4 000

Objets publicitaires 5000

Réseau Conseils de développement 5000

Evénementiels

Culture (expos, évenements, ouvrages) 32 000

Evénementiel Léman express 50 000

TOTAL 290 000 € 52 000€

Autofinancement Pdle : 238 000 €
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H.Domaine d’actions : Frais de personnel
Budget primitif
Dépenses Recettes
Postes 1319 000 € 78 438 €
Autofinancement Pdle : 1 240 562€
Répartition du Personnel
Budget principal
Fonction Pourcentage
1 Directeur 100%
1 Responsable de pdle Administration Générale / Politiques contractuelles/ 100 %
Secrétaire général du GLCT Grand Geneve ( hon pourvu)
1 Responsale Finances / Comptabilité / RH 100%
1 Chargé(e) des Assemblées et Administration générale 100%
2 Assistant(e)s administratif(ves) (1 poste non pourvu) 100%
1 Chargé de mission Politiques partenariales 100%
1 Chargé de mission Economie 100%
1 Chargé de mission Formation/ESR (recrutement en projet) 100 %
1 responsable du p6le Communication / Participation 100%
1 chargé(e) de mission communication 100%
1 Chargé(e) de mission Culture 50%
1 chargé de mission événement communication PACTE 100%
1 Chargé(e) de mission Communication participation PACTE 100%
1 chargé(e) de mission communication TEPOS 100%
1 Responsable du pole Développement territorial 80%
1 Chargé(e) de mission Aménagement du territoire 100%
1 Responsable Mobilité 100%
1 Chargé(e) de mission Mobilité 90%
1 Chargé de mission Transition écologique 80%
1 Chargé de mission Transition écologique 100%
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1 accroissement d’activité aménagement habitat

80%

2 Stagiaires

100%

I. Domaine d’actions : Administration générale

Budget Principal : fonctionnement

Dépenses Recettes
Charges a caractere général 244 500 3004 666 (cotisations membres)
Virement section investissement 113 993.89
amortissement 26 852.11
Reserve pour annulation recette 166 673.26
programme pactair 2017 Géofab
Report 2020 739 096.26 (dont 120 000 € pactair 2017)
TOTAL 4 434 200.26 € 4 434 200.26 €

(dépenses investissement mobilité
décomptées)

(recettes investissement mobilité
décomptées)

Budget principal : Investissement

Dépenses Recettes
Déficit d’'investissement reporté 32411.23
Virement section fonctionnement 113 993. 89
Restes a réaliser 2020 mobilité 33999.84
Logiciels, matériel, mobilier 45 000
Bornes covoiturage (dans le 100 000
programme de travail mobilité)
Achat véhicules (dans le 71 820 50 274
programme de travail mobilité)
Amortissement 26 852.11
Régularisation du déficit 66 411.07
Remboursement FCTVA 25700
TOTAL 283 231.07 € 283 231.07 €
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